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Forandra varlden — och ha kul under tiden

Valkommen! I din hand har du en skrift
om Public Partner, ett forsok att satta ord
pa det vi &r och star for.

Innehallet riktar sig till dig som &r intresse-
rad av att pa ett lite djupare plan forsta var
foretagskultur och vad vi star for. Vi tanker
oss att du ar en kund i en ldngre partner-
relation till oss eller sjalv intresserad av att
i en framtid bli konsult i Public Partner.

Public Partner ar ett konsultforetag med
inriktning pa styrning och ledning av i
forsta hand offentliga organisationer. Men
vara ambitioner ar hogre stillda dn sa.
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Vi ar mer an ett konsultforetag. Vi vill
bidra till bestaende varden for vara upp-
dragsgivare. Vi vill sitta spar i en samhalls-
utveckling med rotterna i en representativ
demokrati och ett lokalt sjalvstyre. Men vi
vill ocksa skapa varde i det lilla och med en
stimulerande och stodjande konsultmiljo
attrahera konsulter och ledare.

Dessa rader ar ett forsok att sitta ord pa

det Public Partner ar och star for.

Krister Hogne,
VD

Roger Johansson,
grundare




Public Partner verkar
huvudsakligen pa en
marknad med offentligt
finansierade tjanster.
Var grundldggande
hallning till demokrati
och sjalvstyre forenar
oss i foretaget.

All offentlig makt i Sverige utgar fran
folket. Sa borjar den forsta paragrafen i
regeringsformens forsta kapitel. Dar laggs
grunden for ett demokratiskt Sverige.
Folkstyret forverkligas genom ett repre-
sentativt och parlamentariskt statsskick
och genom kommunal sjélvstyrelse. Alla
som fullgor offentliga forvaltningsuppgif-
ter ska i sin verksamhet ta hénsyn till
allas likhet infor lagen och iaktta sak-
lighet och opartiskhet, siger regerings-
formen. I Public Partner ér vi varken
fortroendevalda eller tjanstepersoner och
fullgor darfor inte i formell mening
“offentliga forvaltningsuppgifter”. For oss
ar emellertid grundlagens ramverk for all

offentlig verksamhet, ocksé vart ramverk.
I vara konsultgarningar har vi en djup
respekt for den representativa demokra-
tin och det lokala sjélvstyret. Allas lika
varde, saklighet och opartiskhet, dr andra
nyckelbegrepp for oss i Public Partner.

Styrning och ledning. Pa riktigt
I vara uppdrag vill vi aktivt medverka
till att medborgarnas vilja kommer till
uttryck pa basta mojliga satt. Vi stodjer
ambitionerna att minska gapet mellan
besluten i den direktvalda férsamlingen
i kommunfullmaktige eller motsvaran-
de, och det som sen sker i den offentligt
finansierade vardagen. For oss dr styrning
och ledning ett sdtt att astadkomma just
detta; basta mojliga genomslag for folk-
viljan sd som den tar sig sina uttryck i en
representativ demokrati.

Men vi gor inte bara knifall f6r hur
vart samhille dr uppbyggt och fungerar.

Vi utmanar strukturer, kulturer och
regelverk. Vi utmanar ledarskapet. I poli-
tik och i verksamhet. Med grunden i var
respekt for konstitutionen, vill vi stodja
vara uppdragsgivare i arbetet med att
anpassa, modernisera, forenkla och gora
tillvaron en aning lattare och battre for
fortroendevalda och tjanstepersoner. Och

ddrmed for deras uppdragsgivare, med-
borgarna. Att forbattra offentligt finan-
sierad verksamhet och 6ppna vdgar att fa
annu bittre effekt av skattepengarna.

Utmana. Och stddja

Vi utmanar genom att vilja vdra upp-
dragsgivares framgang. Problem och
tillkortakommanden finns i alla orga-
nisationer. Oavsett samhallssektor eller
huvudmannaskap. I vara analyser blir

det ofta tydligt. En Public Partnerkonsult
stannar dock inte vid det. Var drivkraft ar
att stodja uppdragsgivaren att lyckas. Att
hjilpa till med forflyttningen fran pro-

\%!
jobbar med
styrning och ledning.
Oftast i komplexa miljoer
och organisationer. Dar stodjer
vi forflyttningar fran nulége till

onskat lage. Men, vi 4r mer dn
ett konsultforetag. Vi vill bidra
till bestdende virden och
satta spar i samhaélls-
utvecklingen.



blem och tillkortakommanden, till moj-
lighet, maluppfyllelse och framgang. Vi
klér inte av vara kunder. Vi kldr pa dem
och gor dem vackra.

Komplexitet - var hemmaplan
Public Partner ska alltid vara ett seriost
och fortroendeingivande konsultforetag.
Det stiller krav pa oss. I varje uppdrag.
Varje dag. En konsult i Public Partner

ar medveten om att relationen
till kunden inte sdllan &r
flerbottnad. Da vi verkar
i komplexa politiskt
styrda system kan
relationerna mellan
politik och forvalt- |
ning eller mellan |
helhet och delar
ibland gora det svart
att tydliggora vem

som egentligen star
bakom en bestillning.
Vi ser darfor till sa att
det redan i uppdragsstarten
tréiffas tydliga 6verenskommelser

om savil syfte, mal som rapporterings-
vdagar under uppdragets gang. Allt for att
skapa trygghet i processerna och fokuse-
ring pa uppdragets kirna.

Oforvitlighet
Vi ska vara palitliga i vara affarsrelatio-
ner. Innehallet i en faktura fran oss ska
inte komma som en 6verraskning utan
vara en val forutsagbar del av relationen
mellan oss och kunden. Palitligheten
innebar ocksa att vi genom vart upptra-
dande i stort och smatt ser till att relatio-
nerna till kunder och intressenter alltid
préglas av oforvitlighet. Public Partner
ska aldrig vara i ndrheten av att
forknippas med nagot annat.
Styrning och ledning
ar abstrakta ting. De
handlar om forflytt-
ningar, i de alla flesta
fallen forflyttningar
av immateriellt slag.
Tankar, forestall-
ningar, virderingar,
uppfattningar. Allt

miljoer och samman-
hang. En mission i vira
uppdrag dr att gora sam-
manhangen begripliga. Att for-
klara det komplexa och svara. For alla de
vi moter i uppdragen. I vart arbete med
ledarutveckling brukar vi tala om att det
handlar om att gora det omedvetna med-

detta oftast i komplexa

vetet. Hos varje chef eller ledare. Likvil
som hos hela organisationer och dess
ledningar.

Sta kvar i det svara

Ibland blaser det friskt i vara uppdrag.
Inneboende konflikter i en ledningsgrupp
kan blomma upp och prova alla i rum-
met. Forandringmotstandet i ett utveck-
lingsarbete kan anta oanade krafter. Var
utmaning som konsulter &r att da sta sta-
digt i var profession. Att vaga vara kvar i
snalblast och konflikthird och sdga det vi
ser och upplever pa ett sdtt som kan fora
gruppen eller organisationen framat.

Larandet i centrum. For oss och foér
kunden

Vi vill vara ett lirande foretag dér varje
uppdrag och varje internt moéte skapar
mojligheter for oss att lara vidare och
utvecklas i vdra yrken. I foretaget Public
Partner bygger vi koncept och metoder
som sitt att systematisera det vi lar. Vi
brukar sédga att vi bygger strukturkapital
genom att pa sa sitt gora vars och ens la-
rande tillgangligt for alla. Det blir lattare
da att vara konsult. Och betydligt effekti-
vare. Bdttre att ha nagot att utga ifran dn
att varje gang borja fran borjan.



Vi haller inte inne med véra kunskaper.
Tvartom. En Public Partnerkonsult delar
generdst med sig av sina och foretagets
kunskaper till kund. Den 6ppenheten har
som bonus att den sétter en positiv press
pa oss att ligga steget fore i var egen kun-
skapsutveckling.

Vi 6ppnar fonster

Saker och ting hianger ihop.
Var konsultgdrning har
darfor tydliga system-
teoretiska utgangs-
punkter. Det finns
alltid ett storre
sammanhang i varje
uppdrag. Och det
finns ofta andra
perspektiv pa ett
uppdrag dn de som
presenteras for oss.
Helhetssyn kan vara ett
ofta anviant och ibland lite
slitet begrepp. Vi haller emel-

lertid fast vid vikten att levandegora hel-
hetssynen och sammanhangen. Allt for
att skapa goda resultat i varje uppdrag.
Ingangen i ett konsultengagemang kan
vara att se over en organisationsstruktur
eller att stodja en ledningsgrupp i deras

utveckling. Det kan ocksa vara att stod-
ja en uppdragsgivare i att forma sin nya
vision eller vdssa strategierna for att ta sig
framat mot ett givet mal. I andra fall kan
det handla om att analysera omvérldsfor-
utsittningar, att ta fram forslag till styr-
modell, eller att utvardera verksamheten
och dess maluppfyllelse.
Oavsett vilken ingang uppdra-
get har, vill vi 6ppna fonster
mot andra perspektiv och
belysa uppdraget i sitt
sammanhang. Utan att
tappa fokus pa upp-
dragets kdrna.
For oss utgor alltsa
strategier, strukturer
och ménniskor ett
sammanhang och
en helhet. Allt med
vardeskapandet for
var uppdragsgivare som
utgangspunkt.

Dela med oss och stédja varandra
Public Partner star och faller med var
konsultgemenskap, vara motesplatser
och var inkluderande foretagskultur.

Vi verkar i en bransch dir konkurrensen
regerar. Om kunderna, om uppdragen

och om bista lonsamhet pa individniva.
Vart foretag har ocksa dessa drivkrafter. I
varierande grad och under olika perioder.
Ett av vdra sdrdrag dr att balansera dessa
krafter med en stodjande kultur som sét-
ter allas vél och ve i forsta rummet. Vi vet
att foretaget tjanar pa det. Och vi lér oss
ocksa att var och en av oss vinner pa det.
Allas formaga att dela med sig och stodja
varandra dr blodomloppet i Public Part-
ner. Att dela med sig av kunskaper, fram-
gangar och mojliga konsultintakter. Men
ocksa av svarigheter och tillkortakom-
manden i arbetet som konsult. En Public
Partnerkonsult avstar fran del av eget kon-
sultarvode om mojligheten finns att bjuda
in en kollega i uppdraget. Till nytta for
béttre kvalitet i uppdraget. Och till nytta
for en uthalligt god foretagskultur.

Battre tillsammans

I Public Partner vill vi utvecklas som
konsulter och ménniskor. Sammanhanget
— vart foretag och véra kollegor - ska vara
en havstang for detta. Vi stravar

efter att halla ihop och att lara av varan-
dra. Vi vill ocksa vara i uppdrag dar vi
kan gora skillnad. Ofta ar det uppdrag

av lite storre omfattning 6ver tid, som
kréaver flera konsulters medverkan, som



ocksa bast ger dessa mojligheter. Allt
detta gor att vi vill jobba tillsammans i
uppdragen, tva och tva. Eller dnnu hellre;
annu fler. Ju mer vér totala uppdragspro-
fil gar i den riktningen, ju mer lir vi oss
och ju battre kvalitet kan vi erbjuda vara
kunder.

Marknaden - idag och framéver
Public Partner verkar alltsa huvudsakli-
gen pd en marknad med offentligt finan-
sierade tjanster.

Vara kunder ér i de allra flesta fallen
kommuner, regioner, statliga organisa-
tioner eller kommunalforbund. Men, vi
stanger inga dorrar for andra uppdrags-
givare. Tvirtom sd tror vi att foretagets
utgangspunkter och kompetenser mycket
vdl kommer till anvindning dven i andra
samhallssektorer. Den komplexitet som
till exempel kdnnetecknar politiskt styrda
organisationer, finns vl representerad pa
andra hall. Det finns éven i ndringslivet
sammanhang av strategier, strukturer och
ménniskor, och ledarskapets utmaningar
ar inte sdllan likartade i offentlig sektor, i
naringsliv och i andra typer av organisa-
tioner.

Dirfor kan var kundmarknad komma
att se nagot annorlunda ut i en framtid.

Samma fokus. Over tid
Public Partner kommer emellertid alltid
att ha som sin huvudsakliga uppgift att
for ledningarna i offentligt finansierade
organisationer erbjuda kvalificerat kon-
sultstod sa att de kan utveckla sin styr-
ning och ledning och dirigenom skapa
goda resultat i ett foranderligt samhalle.
Pa samma satt kommer vi alltid att ha
vart andra fokus pa det vi kallar kompe-
tensmarknaden. Dar ér vi sérskilt intres-
serade av chefer, konsulter och specialis-
ter med ett intresse av att i sitt yrke bidra
till att samhallet blir en aning battre. Var
onskan dr att man samtidigt vill bidra till
att utveckla Public Partner till ett unikt
viardeskapande konsultforetag. Da hang-
er det ihop. Skapa virde pa en marknad.
Och samtidigt bygga foretag och ge-
menskap. Eller om man s vill; forandra
vérlden och ha kul under tiden.

Vilkommen
till Public Partner!
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www.publicpartner.se
info@publicpartner.se ¢ tel 08-660 61 10.
Hornsgatan 1, 118 46 Stockholm

Public Partner har ett stort samhallsengagemang vilket ar grunden for att vara partner i det nyinstiftade Axelpriset. Tillsammans med Kommuninvest har vi
instiftat ett pris som ska framja insatser som bidrar till en effektiv. snabb och lattillganglig service och myndighetsutovning. Den offentliga verksamheten har
rotter sedan flera hundra &r tillbaka. namnet pa priset harleds fran rikskansler Axel Oxenstierna som byggde den moderna statsapparaten. Fragor om ordning
och reda i beredning och myndighetsutovning ar saker som pa djupet ar viktiga for oss.

Axelpriset



